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y il KIRAHub Vuosikertomus 2024

1. Yleista

KIRAHUb (KIRA-InnoHub ry) on yleishyddyllisen yhdistyksen muodossa toimiva rakennetun
ympadristdn digitalisaatioekosysteemi. Yhdistyksen visiona on tehdd Suomesta rakennetun
ympadristdn kestévan digitalisaation edelldkavijé ja missiona vauhdittaa kotimaisen kiinteisto-
ja rakentamisalan siilotonta digitalisaatiokehitystd. Yhdistyksen toimintaa ajavat arvot ovat
avoimuus, monimuotoisuus sekd innostavuus. KIRAHubin toiminnan strategiset painopisteet
ovat: 1) Edistdmme yhdessd valittuja kehitysteemoja 2) Yhdistémme oikeat tekijdt toisiinsa,
sek& 3) Mahdollistamme uusien ratkaisujen kéyttédnottoa ja datan virtaamista. KIRAHuUb on
edistényt visiotaan perustamisvuodestaan I&htien ja strategioa on hiottu toimintavuoden
2023 aikana paremmin vastaamaan yhdistyksen toimintaa ja tukemaan sen tavoitteita.

KIRAHUb toteuttaa visionsa mukaista toimintaa edistdmalld  rakennetun ympdristdon
toimijoiden yhteistydbmahdollisuuksia innovaatiotoiminnassa, tietoisuutta uusista
liketoimintamalleista ja uusien teknologioiden hyddyntémisestd, sekd mahdollistamalla
kansallisten toimijoiden verkoston liittyminen osaksi vastaavaa kansainvdlisté ekosysteemid.
Tavoitteena on taato, ettd Suomessa on elinvoimainen digitaalisia  mahdollisuuksia
hyddyntavd rakennetun ympdristdon ekosysteemi, joka edistdd yhteistoimintag, tiedon
virtausta sekd kaytettavyyttd, jokaa parhaita kaytantdjd ja luo yhteyksia liketoiminnan
skaalaamiseen kansainvdlisille markkinoille.

KIRAHuUbin toimintavuosi 2024 on ollut yhdistyksen kuudes ja toiminnoiltaan melko vakiintunut
vuosi. Vuoden pdadteemat ovat keskittyneet yhteistydjdsenhankintaan ja jasenyysmallin
kehittémiseen, teemaekosysteemien (CO2 DataHub ja Digital Building Permit) toiminnan
kehitt&imiseen ja PropTech Finland -ekosysteemitoiminnan kdynnistdmiseen, EU-rahoitteisten
EDIH (European Digital Innovation Hubs) -konsortiohankkeiden FAIR (Finnish Al Region) ja LIH
(Location Innovation Hub) toimenpiteiden toteuttamiseen, Urban3-yhteistilan pyérittémiseen,
Vé&hdahiilisen rakennetun ympdristdn KIRAilmasto-ohjelman tulosviestinnén koordinointiin, sekd
kansainvdlisten Urban Hub Europe- ja Nordic Proptech -verkostojen kehittédmiseen ja
kansainvdlisen WDBE-konferenssin, sekd Slush 2024 -tilaisuuden ympdrille jarjestettavan
RECOTECH 2024 -kokonaisuuden jdrjestdmiseen. Kuudes vuosi on ollut tehokas ekosysteemin
aktivoimisen vuosi - niin strategian, toimintasuunnitelman, kuin alustojenkin osalta KIRAHuUbiIn
toiminta on 16ytdnyt muotonsa ja yhteistydjasenyyksien lisdntyesséd myds yhdistyksen talous
on alkanut siemenrahoituskauden loppumisen jalkeen 16ytad kestdvad muotoaan.

Toimikauden 2024 lopussa KIRAHubissa on edelleen 13 perustaja- ja varsinaista jasentd, joilta
ei ole keratty varsinaista jédsenmaksua toimintavuoden aikana. KIRAHub on vuonna 2024
saanut kilpailutettuna toimeksiantona rahoitusta  ympdristdministerioltd RYHTI-hankkeen
tapahtumiin (infot ja Rekennetun ympdriston digipdivd) sekd tulosviestinndn tukiroolista
KIRAIImasto vdhdhiilisen rakennetun ympdristdn ohjelmasta. Lisdksi rahoitusta on tullut
edellisen vuoden tapaan ekosysteemikumppanuuksista (Metropolian hankkeet), WDBE:n
jarjestémisestd, EU-rahoitteisista EDIH FAIR ja LIH -hankkeista ja muusta hanketoiminnasta.
Myds muiden  kuin tilokumppaneiden vuoden aikana @ jdarjesttmdt  tapahtumat
Urban3-ekosysteemitilassa lisGantyivdt ja toivat pientd lisGboostia yhdistyksen tulokseen.
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Toimintakauden taloudellinen tulos jdi kuitenkin edellisvuosien tapaan n. 77k€ tappiolliseksi
joskin  suunta isossa kuvassa alkoi kddntymdadn loppuvuodesta  jo  parempaan
yhteistyéjdsenyyksien sddnnéllisen kasvun myédtd. Ennuste vuodelle 2025 onkin vihdoin
parempi, eli talous voidaan vihdoin soaada tasapainoon ja tulos nollan tuntumaan.
Yhteistydjasenyyksien positiivinen kehitys, sek& runsas mdadard  potentiaalisia
projektirahoitusmahdollisuuksia edesauttavat positiivista suhtautumista tulevaisuuteen, jossa
KIRAHubin ekosysteemitoiminta on saatu myoés taloudellisesti vakaalle pohjalle osaksi
KIRA-alan vakiintunutta toimijakentt&a.

2. Toimintasuunnitelma

Toiminnalle uuden strategiatydbn mydtd hiotut strategiset painopisteet: edistdmme yhdessa
valittuja kehitysteemoja, yhdistimme oikeat tekijét toisiinsa ja mahdollistamme uusien
ratkaisujen kayttéénottoa ja datan virtausta, muodostivat selkedt raamit vuoden 2024
toimintasuunniteimalle. Toimintasuunnitelman toimenpidekokonaisuudet k&sittivat
yhdistyksen perustoiminnan, EU-rahoitteiset EDIH (European Digital Innovation Hubs)
-konsortiohankkeet FAIRIN ja LIHin, sekd aikaisemmista vuosista poiketen pienemmalid roolilla
toteutetun  Vd&hdhiilisen rakennetun ympdristdn  KIRAilmasto-ohjelman  koordinoinnin.
Toimintaa lapileikkaavina teemoina sdilyivat yhd Urban3-ekosysteemitilan pyoérittéminen, sekd
kansainvdlisten verkostojen kehittdminen.

2.1. KIRAHubin perustoiminta

KIRAHubin kuudennella toimintakaudella perustoiminnan rooli kasvoi yhteistydjésenyysmallin
kautta. Tavoitteeksi tulevaisuuteen asetettiin, ett& noin puolet yhdistyksen tuotoista saataisiin
tulevaisuudessa jésenyyksien kautta ja ndiden myétd myds perustoiminnan roolin on tarkoitus
tulevina vuosina vahvistua entisestddn. Vuonna 2024 yhteistydjadsenten mdadrd kasvoi 89
organisaatioon, joista 42 oli mikroyrityksid, 17 pienid, 7 keskikokoisia, ja 15 suuria organisaatioita.
Kuntia, kaupunkeja ja tutkimus- ja oppilaitoksia jésenistd oli 8 kappaletta. Yhteistydjdsenistd
koostuvia temaattisia ekosysteemeitd oli toimintakuden aikana kolme: CO2 DataHub
-ekosysteemi, Digital Building Permit -ekosysteemi sekd elokuussa operatiivisen toimintansa
KIRAHubin alle siirtéinyt PropTech Finland ry:nd aikaisemmin toiminut PropTech Finland
-ekosysteemi. PropTech Finlandin tavoitteen, eli alan teknologiastartup- ja scaleup-yritysten
toiminnan tukemisen kautta KIRAHubin jaseniksi liittyi loppuvuoden aikana useita kymmenid
startup-yrityksid. Tdman ekosysteemin mydtd myods suhde pohjoismaiden muihin Proptech
ekosysteemeihin (Tanskao, Ruotsi ja Norja) syventyi ja KIRAHub otti myds jarjestédmisvastuuta
Rakli ry:n kanssa maksuttoman RECOTECH-tapahtuman jarjestémisestd
SLUSH-kasvuyritystapahtuman  yhteydessd.  Lisdksi  ekosysteemin  yrityksid  aktivoitiin
lagjo-alaisesti osallistumaan vuosittain jarjestettdvadn Nordic Proptech Awards -kilpailuun,
johon saatiinkin onnistuneesti 29 suomalaista osallistujag, joista viisi suomalaista yritystd eteni
finaaliin  saakka. PropTech Finlandin hallitus pdadtti myods tarjota ensimmdistd  kertaa
kotimaisille finalisteille kiihdyttdmo-ohjelman varsinaiseen finaaliin valmistumiseksi. Tata
toimintaa on tarkoitus jatkaa vuosittain.
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Uusia temaattisia ekosysteemejd on tarkoitus perustaa lisdd myds toimintakauden 2025
aikana. STEK ryltéd on haettu rahoitusta energio-teemaisen Built Environment Energy
-ekosysteemin synnyttdmiseen ja Vison Oy:n, sekd& usean jo aktiivisen yhteistydjadsenen kanssa
on lghdetty edisttmdadn tydmaiden tilannekuvajohtamiseen keskittyvén Situational Awareness
Data -ekosysteemin syntyd.

KIRAHuUbin yhteistydjdseniksi vuoden 2024 aikana liittyi 55 organisaatiota, joita olivat: A Yritys- ja
isdnndintipalvelut Oy, A-insindoérit Rakennuttaminen Oy, AEC3 UK. Itd, Ailene.ai, Ainak Oy,
Arkance Systems Finland Oy, Arkkitehtitoimisto Huvila Oy, Betolar Oyj, Builderhead Oy, Climatrix,
Cloudpermit Oy | Lupapiste, Codeax Oy, CYPE, eGate Smart Building Innovation Oy, Eiffels,
Ekotekt, EI-Bjorn Ab Oy, Entos Oy, Fira Rakennus Oy, Future Insight, G-GRAVITY SRL, Gravicon Oy,
Helsingin kaupunki, Hyperln Oy, Hyvink&ddan kaupunki, iLOQ Oy, Inclus Oy, Iprefab Finland Oy,
Jarvenpddn kaupunki, Kiinteistdéalan Koulutussadtié, Koherent Oy, Kokkolan kaupunki, KONE
Corporation, Lappeenrannan kaupunki, Mainder, Metroc Oy, Metropolia AMK, Mobimus Oy /
Osurig, Monumend Oy, nolla_E Oy, One4all Finland Oy, Pictue Oy, Politehnica University of
Timisoara, Realin Oy, SJT Development Oy, Skanio Oy, Skyline Cockpit, Solibri, Sova3D Oy, Sweco
Finland, Synecon Oy, Trimble Solutions Oy / Julkishallinnon segmentti, Urakka.app Software Oy,
Vektorio Oy ja VXT Research.

Muilta osin vakiintuneeksi muodostunut perustoiminta kdsitti edellisten vuosien tapaan
hallinnollisen tydn lisdksi viestinndllisid toimenpiteitd, kuten viikoittain 1Ghetettévat uutiskirjeet
ja Urbaanit vision&drit -tietoiskusarjan, sekd pdivittdin tehtdvdn viestinndn KIRAHubiIn
sosiaalisen median kanavissa. Erityisesti LinkedIn toimi myds tdmdan vuoden aikana aktiivisena
ja kasvavana kanavang, jonka seuraagjissa 4200 seuraajan raja meni rikki. Joka perjantaisilla
Urbaanit vision&drit -tietoiskuja tehtiin 37 ja niillé oli vuoden aikana 14021 katsojaa.
Perustoiminnassa mukana olivat edellisten vuosien tapaan myods Urban3-yhteistilan
pyodrittéminen, tilassa jdrjestetyt tapahtumat, joita vuoden aikana kertyi yli 400 kappaletta,
sekd useiden kansainvdlisten delegaatioiden vierailut ja tilakumppaneiden vdlisen yhteistydn
orkestrointi.

Lisétuloja perustoimintaan toi kilpailutettu Ryhti- ja yhteentoimivuusinfojen jérjestdminen sekd
12.12.2024 toista kertaa pidetyn Rakennetun ympdristdon digipdivan jarjestelyisté vastaaminen.
KIRAHUb solmi my®os viestinndllisié ekosysteemikumppanuuksia Metropolian kdynnissd olleiden
hankkeiden kanssa (Radial, Titan, Vaikuttavat Verkostot). Myds yhteistydtd KIRA-kasvuohjelman
kanssa jatkettiin: osana TYO2030-konsortiohanketta KIRAHUb osallistui tekodlyteemaisten
avoimien tydpajojen jarjestdmiseen. Osana KIRA-alan startup-toimijoiden ja suurten yritysten,
julkisten organisaatioiden ja kaupunkien ja kuntien vdlisen yhteistydn tiivistdmistd ryhdyttiin
loppuvuoden aikana myods valmistelemaan Smart Business, Big impact -hanketta yhdessd
KIRA-kasvuohjelman ja Urban Tech Helsingin kanssa - hanke on tarkoitus toteuttaa
kevatkaudella 2025.

Perustoiminnasta paljon resursseja edellisten vuosien tapaan vei seitsemdttd kertaa
jarjestetty WDBE -konferenssi, joka toteutettiin  pelkdstdan fyysisend kaksipdivdisend
tapahtumana  (ilman  hybridi-osallistumismahdollisuutta)  yhdessd  RIL  ry:n,  Viron
iimastoministerion ja Estonian Digital Construction Clusterin kanssa. Vuoden teemaksi valikoitui
“Reshaping Business Models for the Future” ja uusia liketoimintamalleja tarkasteltiin edellisten
vuosien tapaan laagjo-alaisen keynote-puhujakaartin sekd lukuisien community sessioiden
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kautta. Myds vuonna 2024 WDBE jdrjestettiin  kahden kaupungin tapahtumanag, joista
ensimmdinen pidettiin Helsingissd vasta valmistuneessa Katajanokan Laiturissa ja toinen
pdivé Tallinnan Kulttuuri Katelissa. Myds vuonna 2022 aloitettu WDBE Awards -palkintojenjako
sai jatkoa Tallinno-pdivan pddtteeksi. Osallistujomadrd jai kuitenkin vain 170 henkilddn ja
taloudellinen tulos j&i sitd kautta merkittavasti tavoitteita pienemmdadksi. Vaikka kavijgmadarda
tippui taas edellisistd vuosista, oli WDBE2024 sekd jarjestdjien omien kokemusten, ettd kerdtyn
kévijGpalautteen perusteella kuitenkin sisdlldllisesti paras vuosi tdhdn mennessd. Seitsemdn
vuoden historiaan peilaten on kuitenkin selvad, ettd kilpailu alan tapahtumista on kovag,
korona-vuosien jalkeen osallistujat valitsevat yhd tarkemmin ne tapahtumat, joihin ostavat
lippuja ja WDBE:n elinkaari sellaisenaan on tullut tiensd p&dahdan. Toimintakauden 2025 aikana
kirkastuu mik& rooli kansainvdlisillé tapahtumillo, KIRAHubin omalla WDBEIlI& ja PropTech
Finland -toiminnan kautta tulleella RECOTECHiIlla on osana yhdistyksen toimintag, taloutta ja
kansainvdlisten verkostojen aktivointia.

2.2. European Digital Innovation Hubs: Finnish Al region FAIR ja Location Innovation Hub LIH

Yhden kolmanneksen KIRAHuUbin vuoden 2024 resursseista vei osana EU-rahoitteisia European
Digital Innovation Hubs (EDIH) -hankekonsortioita toimiminen. Nd&isté& pienempi rooli on osana
paikkatiedon hyddyntédmiseen keskittyv&&@ Location Innovation Hub LIH -kokonaisuutta ja
laajempi rooli osana  kotimaisen rakennetun ympdristdon- (sekd terveys-) toimialan
pk-yritysten tekodlykyvykyytt& edistévan Finnish Al Region FAIR -konsortiota.

FAIR-kokonaisuus on ollut osana KIRAHubin toimintaa jo vuodesta 2022. KIRAHuUbin roolina on
toimia KIRA-alan yritysten ja FAIR-palveluiden vdlisend linkkind ja edistdd tekodlyn
laajo-alaista leviimistd alan pk-sektorille. Osana FAIR-konsortiota KIRAHUb on markkinoinut
maksutonta Tekodly rakennetussa ympdristdssd - verkkokurssia, jonka suorittajien madrd ylsi
l&dhes 2400:n vuoden 2024 aikana. RIL-s&dation rahoituksella toteutettiin myods loppuvuodesta
kurssin sisaltépdivitys, jonka jalkeen kurssi on ollu ajantasainen myds generatiivisen tekodlyn

nakdkulmasta.

KIRA-alan  yrityksille  r&dtaldityjd ja  Data  Design Oy:n kanssa  tuotettuja
tekodlykiihdyttémaojaksoja toteutimme lopulta vuoden aikana kaavaillun neljédn sijaan kaksi
kappaletta - jaksot herdttivat paljon kiinnostusta alan organisaatioiden keskuudessa, mutta
alon haoaostava taloustilanne  sai monen  kiinnostuneen  siirtdmadn  osallistumistaan
tulevaisuuteen. Tekodlykiihdyttdmojaksojen tarkoituksena on tarjota rakennetun ympdristdon
organisaatioille mahdollisuutta |&hted valjastamaan tekodlyd osaksi oman organisaation
toimintaa. Kiihdytt&émaojaksoille osallistui vuoden aikana b yritystd, joiden pilottikokeiluista I&hes
jokainen on padatynyt organisaatioissa jakson jalkeen jatkokehittelyyn.
Tekodlykiihdyttimodjaksoja jatketaan myds vuonna 2025 osana FAIR-toimintaa kevdadlld ja
syksyllé kysynndn mukaan.

Myds viestinndllisié toimenpiteitd tehtiin useita osana FAIR-kokonaisuutta. KIRAHuUb osallistui
moniin alan tapahtumiin, joissa FAIR-mahdollisuuksia tuotiin esiin. Al-Updates -talk show
-konseptia jatkettiin kahden jakson verran.
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LIH:iss&  KIRAHubin rooli oli merkittdvasti pienempi ja liittyi rakennetun ympdristdon
verkostotydhon sekd viestintd- ja tapahtumatukeen.

2.3. Vahahiilisen rakennetun ympdristén ohjelman tulosviestinnén koordinointi

Vuonna 2024 KIRAHubin rooli osana Vahdahiilisen rakennetun ympdristdon KIRAilmasto-ohjelman
koordinointia pienentyi huomattavasti edellisiin vuosiin verrattuna. Jatkosopimuksen myoéta
rooli kdsitti yksinomaan ohjelmasta valmistuneiden hankkeiden esittelyyn tarkoitettujen
tulostilaisuuksien  jarjestmistd, sekd muuta ohjelmaviestintdd, kuten  uutiskirjeestd
vastaamista. Uuden sopimuksen myoétd toimenpiteet toteutettiin yhdessd Green Building
Council Finland ry:n kanssa. Tulostilaisuuksia jdrjestettiin vuonna 2024 nelj& kappaletta joiden
teemoina olivat: Data ja laskurit, Vahdahiilinen kiertotalous, Rakentamisen prosessit sekd
Vahahiiliset energiaratkaisut.

KIRAHUb avusti myds vuoden aikana pienentyneelld roolilla Business Finlandin Export-osiota.
Vuonna 2023 Slushin  yhteydessd ensimmdistd  kertaa Messukeskuksessa toteutettu
yhteistapahtuma tuotettin myds hieman uudistetusti lokakuussa 2024 yhdessd Business
Finlandin KIRAilImasto- sekd Decarbonized Cities -ohjelmien sekd& RECOTECH-tapahtuman
kanssa. Business Finlandin Happiness loungessa lavalle nousi yhdeksdn KIRA-alan valikoitua
startup- ja scaleup-yritystd pitchaamaan omia ratkaisujaan kansainvdliselle, pddasiassa
p&domasijoittajista koostuneelle paneelille. Tilaisuus oli jo toista kertaa erittdin onnistunut sekd
esitysten, paneelin kiinnostuksen, ettd yleisén innostuksen ndkdkulmasta ja tilaisuudelle
kaavailloan jatkoa myos vuonna 2025. KIRAllmasto-ohjelman viestinndllinen tuki jotkuu
yhdessd& GBC Finlandin kanssa myéds vuonna 2025.

2.4. Kansainvadliset verkostot

KIRAHUb toimi myds vuoden 2024 aikana aktiivisesti kansainvdlisissé verkostoissa. Urban Hub
Europe -verkoston kehittdminen yhdess& Tanskan BLOXHUBIN ja ConTech Labin, Viron Estonian
Digital Construction Clusterin, Saksan Munich Urban Colabin, Espanjan Smart City Labin ja
Norjan Nordic Edgen kanssa jatkui. Vuoden aikana verkosto lanseerasi oman nettisivunsag,
osallistui Austinissa Texasissa jdrjestettyyn SXSW -konferenssiin sekd Norjassa Stavangerissa
pidettyyn Nordic Edge Expoon. KIRAHuUb oli myds vetovastuussa kevdtkaudella 2024 verkoston
kokoonkutsujan roolissa ja syyskuussa osana WDBE2024-kokonaisuutta verkoston toimijat
matkustivat Helsinkiin kehittdmda&dn seuraavia suuntaviivoja - samalla vetovastuu seuraavalle
puolelle vuodelle luovutettiin Munich Urban Colabille.

Vuoden 2025 aikana Urban Hub Europe -verkoston roolia osana  KIRAHubin
yhteisty6jasenyys-kokonaisuutta pyritddn konkretisoimaan. Toimintakauden 2024 aikana
kéydyissd jasenkeskusteluissa mahdollinen helpompi pdadsy Euroopan markkinoille t&td
yhteisty6td hyodynt&dmdlld oli monelle yritykselle kiinnostava ajatus. Vuoden 2024 aikana
KIRAHub  osallistui  myés  Urban Hub  Europe -verkoston kautta  SMARTAGREEN
EU-hankehakemusvalmisteluun yhdessd Espanjan Smart City Clusterin kanssa ja tieto
hakemuksen tulevaisuudesta selvidd kesddn 2025 mennessd.
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Loppuvuodesta KIRAHub liittyi Digital Building Permit -ekosysteemin& EU BIM Task Groupiin
kolmantena suomalaisena organisaationa Senaatti-kiinteistdjen ja Vaylan lisdksi. Tavoitteena
on edistdd ekosysteemin vientimahdollisuuksia Euroopassa ja saada parempaa ndkymdad
hankerahoitusmahdollisuuksiin.

3. Toiminnan kehittaminen

Yhdistyksen sdadntdihin  tai  ohjesddntdinin ei tehty toimikauden aikana muutoksia.
Organisaatioon ei mydskadn tullut muutoksia. Yhteistydjdsenmallin ja erityisesti sen kautta
alkaneiden temaattisten ekosysteemien pyodrittdmisen suhteen tehtiin vuoden aikana paljon
kehitystyotd. Myds elokuussa osaksi KIRAHubin toimintaa integroitu PropTech Finland
-ekosysteemitoiminta, sen aloittaminen, uusjdsenhankinta ja tavoitteiden kirkastus, sekd
toimintamallin kehittédminen ja testaus olivat aktiivisesti tyépdydalld vuoden aikana.

Perustajo- ja varsinaisina jésenind jatkoivat RAKLI, Rakennusteollisuus RT, Kiinteistdtydnantajat
ry, Suomen Rakennusinsindoérien liitto RIL, Arkkitehtitoimistojen liitto ATL, Suomen Isdnndintiliitto,
Rakennustietosdatid RTS, S&hkod- ja teleurakoitsijaliitto STUL, Suunnittelu- ja konsultointiyritykset
SKOL, Suomen Kiinteistoliitto, Rakennusmestarit ja -insindérit AMK RKL, Suomen Kuntaliitto sekd
Suomen Asuntomessut Osuuskunta. Toimihenkildissd ei tapahtunut toimintavuoden aikana
muutoksia.  Yhdistyksen  toimitilana  sdilyi  edelleen  Urban3-yhteistila  Maria Ol
-innovaatiokeskittymdssd Helsingissa.

Yhdistyksen sdantdmadrdinen vuosikokous pidettiin 10.4.2024. Vuosikokoukseen osallistui kaikki
13 perustaja- ja varsinaista jasentd ja osallistujomadrd oli 19. Vuosikokous vahvisti edellisen
kauden tilinp&datdksen 2023 ja myodnsi vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
Vuosikokous totesi perustamiskokouksessa pddtetyn liittymismaksun suuruuden ja hyvaksyi
hallituksen esityksen siitd, ettei jdsenmaksua peritd. Vuosikokous vahvisti hallituksen
ehdotuksen tilikauden 2024 talousarvioksi ja toimintasuunnitelmaksi. Hallituksen jdsenmadrdaksi
hyvaksyttiin puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan lisdksi 11 varsinaista jésentd sekd enintddn
13 varajésentd. Vuosikokouksen pddatdkselld hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Antti Aaltonen
Rakennusteollisuus RT ry:std ja varapuheenjohtajaksi Jyrki Laurikainen Rakli ry:sté. Hallituksen
muiksi varsinaisiksi ja -varajéseniksi vuosikokouksessa valitut henkildt on lueteltu alempana
kohdassa 6. Sisdinen hallinto. Yhteistydjdsenmaksujen osalta padtettiin pitdd ne samana kuin
edellisend vuonna. Toimintavuoden aikana ei jdrjestetty ylimadrdisid yhdistyksen kokouksia.

5. Edustukset

KIRAHubilla on toimikauden aikana ollut edustus Maria 01 innovaatiorahasto-hankkeen,
Metropolian Vaikuttavat verkostot -hankkeen, Helsingin yliopiston Javisst-hankkeen sek& Oulun
Innovaatioallianssin ohjausryhmissd. Tdman lisdksi KIRAHuUb liittyi mukaan EU BIM Task Groupiin
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ja on osallistunut KIRA-kasvuohjelman toteutusvaiheen operatiiviseen ohjausryhmdadn sekd
Urban Hub Europe -verkoston Nordic Proptech -verkoston toimintaan.

6. Sisdinen hallinto

Yhdistyksen saantdmadrdisessd vuosikokouksessa 9.3.2023 muodostettu hallitus kokoontui
toimikauden aikana yhteensd kerran: 14.2.2024. Hallituksen puheenjohtajana toimi Antti
Aaltonen (Rakennusteollisuus RT) ja varapuheenjohtajana Jyrki Laurikainen (Rakli) sekd
varsinaisina jésenind Sergej von Bagh (ATL), Hannu Kimilginen (Kiinteistétydnantajat), Anna
Tapio  (Suomen  Asuntomessut), Mario-Elena  Ehrnrooth  (RKL), Tommi  Arola
(Rakennustietosadtid RTS), Aki Salo (Isénnéintilitto), Timo Tossavainen (Kiinteistoliitto), Anne
Jarva (Kuntaliitto), Janne Tatikunnas (RIL), Jaakko Jauhiainen (SKOL) ja Riikka Liedes (STUL).
Hallituksen varajasening olivat Klaus Vesama (RAKLI), Kalle Euro (ATL), Pia Gramén
(Kiinteistdtydnantajat), Timo Koskinen (Suomen Asuntomessut), Jere Vaisdnen (RKL), llkka Salo
(Rakennusteollisuus RT), Markku Hedman (RTS), Mia Koro-Kanerva (Isannaintiliitto), Harri
Hiltunen (Kiinteistoliitto), Paivi Tiilhonen (Kuntaliitto), Henriikka Hellstrém (RIL), Helena Soimakallio
(skoL) ja Satu Valldén (STUL).

Yhdistyksen sadntdmadrdisessd@ vuosikokouksessa 10.4.2024 muodostettu hallitus kokoontui
toimikauden aikana yhteensd viisi kertaa: 10.4.2024, 31.5.2024, 21.8.2024, 29.10.2024 ja 16.12.2024.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Antti Aaltonen (Rakennusteollisuus RT) ja Jyrki
Laurikainen (Rakli) yhdistyksen hallituksen varapuheenjohtajaksi. Hallituksen varsinaisiksi
jéiseniksi valittiin Sergej von Bagh (ATL), Hannu Kimil&inen (Kiinteistdtydnantajat), Anna Tapio
(Suomen Asuntomessut), Mario-Elena Ehrnrooth (RKL), Tommi Arola (Rakennustietosddtid RTS),
Aki Salo (Isénnaintiliitto), Timo Tossavainen (Kiinteistsliitto), Paivi Tiihonen (Kuntaliitto), Janne
Tahtikunnas (RIL), Helena Soimakallio (SKOL) ja Jukka Aro (STUL). Hallituksen varajéiseniksi
valittin Klaus Vesama (RAKLI), Kalle Euro (ATL), Pia Gramén (Kiinteistétydnantajat), Timo
Koskinen (Suomen Asuntomessut), Jere Vaisénen (RKL), llkka Salo (Rakennusteollisuus RT),
Markku Hedman (RTS), Mia Koro-Kanerva (Iséinnéintiliitto), Harri Hiltunen (Kiinteistsliitto), Anne
Jarva (Kuntaliitto), Henriikka Hellstrom (RIL), Matti Kiiskinen (SKOL) ja Riikka Liedes (STUL). Anne
Tapio lopetti Asuntomessujen toimitusjohtajana elokuussa 2024 ja Maria-Elena Ehrnrooth
lopetti RKL:n toimitusjohtajana tammikuussa 2025. Yhdistyksessd on vakituisessa tydsuhteessa
kolme toimihenkildd. KIRAHubin toimitusjohtajona toimii Teemu Lehtinen, operatiivisena
johtajana Vappu Id, sekd yhteisd- ja viestintdmanagerina Maryam Siddigah-Oinonen.

Yhdistyksen viralliseksi uudeksi alaekosysteemiksi integroitiin toimintavuoden aikana PropTech
Finland -ekosysteemi, jonka ohjausryhmdatoimintaan liittyivat KIRAHubin yhteistydjdsenyyden
kautta 23 organisaatiota. Tdman liséksi KIRAHuUb isénndi Urban3-tilan ohjausryhmdad, jossa
kehitetddn tilan toimintaa yhdessd tilakumppaneiden kanssa ja toimi koolle kutsujana
Rakennuslupayhteisdlle, jonka tavoitteena on kehittad tietomallipohjaista
rakennuslupaprosessia. Yhdistyksen sdantdmdadrdisessd vuosikokouksessa tilintarkastajaksi
valittiin tilikaudesta 2024 lahtien HT Pdaivi Vdis@nen ja varatilintarkastajaksi KHT Aleksi Puhakka,
molemmat Saimaa Audit Oy:std.
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1. Loppulause

KIRAHubin kuudennen toimintavuoden aikana tapahtui paljon ja aidon ekosysteemin
muodostuminen, sekd siitd  syntyvien hedelmien niittdminen on vihdoin aidosti ja
konkreettisesti alkanut nakymaan pdivittdin osana toimintaamme.

Olemme kuusi vuotta pyrkineet ymmartdmadn innovaatioekosysteemien todellista olemusta:
tarvittavia prosesseja, toimijoita, alustoja ja sitd, miten asioita voidaan edistdd koko toimialan
nakdkulmasta lokaalisti ja kansainvdlisesti ilman miljoonia taskussa. Olemme testanneet
erilaisia  toiminta-, yhteistyd- ja rahoitusmalleja. Olemme kuunnelleet tuhansia tahojg,
keskustelleet monissa poydissd ja suodattaneet informaatiota alan eri laidoilta siitd, miten
alan toimijat ndkevat rakennetun ympdristdn tulevaisuuden ja kehitystarpeet. Olemme
seuranneet sivusta taisteluita jarjestelmdad vastaan ja sen puolesta ja myods itse valinneet
omat taistelumme. Olemme tulkinneet ja tulkanneet erilaisia ajatuksia ja pyrkineet yhdessd
lagjan  kansallisen ja kansainvdlisen ekosysteemin kanssa 6ytdmadn niistd  yhteisid
tavoitetiloja. Olemme itse innostuneet ja onnistuneesti Myds innostaneet alan toimijoita
kokeilemmaan ennakkoluulottomasti uutta ja pyrkineet luomaan siltoja edelldkavijdiden vdlille,
jotta asioita ei endd tehtdisi kertaluontoisesti, yksin ja siiloissa vaan yhdessd avoimesti ja
maailmanluokan visioiden saattelemina. Ja asioita on todella alkanut tapahtua, ainakin siiné
kuplassa, jossa itse talld hetkelld vaikutamme.

Ensi vuoden toimintasuunnitelman voimme iloksemme todeta koostuvan paljolti samoista
komponenteista kuin tdhdnkin asti. Yhteistydjasenyytemme kautta alkanut temaattinen
ekosysteemitoimintamme  tulee saamaan  lisgpontta  niin - uusien  synnytettdvien
ekosysteemien myotd, kuin olemassa olevien ekosysteemien yhteisten kehityshankkeiden
kautta. Tapahtumakalenteri tulee olemaan vilkkas, myds muutoksia ja uusia tuulahduksia
saadaan kokea sen suhteen. Tekodlyn parissa tapahtuu taas paljon ja Proptech Finland
-ekosysteemin myota alkanut  startup-innovaatioekosysteemin  kasvupotentiaalin
realisoiminen tulee n&dkymdadn monessa.

Onnellising, kiitollisina ja hieman reissussa rahjddntyneind jatdmme siis vuoden 2024
taaksemme ja suuntaamme innostuksella kohti ekosysteemivuotta 2025. Odotuksissa on
tehdd toimintavuodesta ensimmadinen taloudellisesti plussalle k&antynyt vuosi, jonka kautta
myos tiimin kasvattaminen olisi vihdoin mahdollista.
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